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. Pravidla tvorby transformac¢ného planu

- Vypracovdva ho tim zradov zamestnancov zariadenia na vykon opatreni
SPODaSK, ktory pracuje pod vedenim riaditel’a zariadenia.
V ramci transforma¢ného timu ma vyznamné miesto samotny zriad’ovatel’.

- Transforma¢ny plan ako strategicky material schvaluje zriadovatel' alebo
prislusny organ préavnickej osoby (neziskové organizacie, obCianske zdruzenie,

a pod.).

- Transforma¢ny plan je flexibilny, uréuje zakladné oblasti a postupy, ktoré je
nevyhnutné realizovat’ v rdmci procesu prechodu na komunitnu starostlivost’.

- Pri tvorbe transformaéného planu je prioritou podpora a stimulacia zamestnancov
zariadenia, rodiov deti, zastupcov obci, zamestnancov organov socidlnopravnej
ochrany deti asocialnej kurately (dalej len ,SPODaSK®) a dalsich
zainteresovanych subjektov k spolupraci.

- Pri  tvorbe transforma¢ného planu je potrebné dodrziavat  Zasady
deinstitucionalizacie (d’alej len ,DEI¥), ktore vyplyvaju z Koncepcie
zabezpecovania vykonu sudnych rozhodnuti v detskych domovoch na r. 2012 —
2015 s vyhl'adom do r. 2020 - Pl&n transformacie a deinstitucionalizacie nahradne;j
starostlivosti (d’alej len ,,Koncepcia DEI néhradnej starostlivosti*). Je to zdkladny
koncepény a planovaci dokument Ustredia prace, socialnych veci a rodiny,
v ktorom sU rozpracované strategické rozvojové zamery Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky (d’alej len ,,MPSVR SR*) v oblasti
socialnopravnej ochrany deti a socidlnej kurately, osobitne v oblasti nahradnej
starostlivosti. Koncepcia DEI nahradnej starostlivosti je zaroven konkrétnym
planovacim dokumentom na naplnenie Stratégie deinStitucionalizicie socialnych
sluzieb anahradnej starostlivosti v Slovenskej republike Vv ¢asti nahradnej
starostlivosti (dalej len ,,Stratégia DI*).



1.1 ZASADY DEI:

10.

11.

Umiestiiovanie deti sa uskutociiuje v stulade s regiondlnym principom, ktorého
cielom je zvySenie efektivity prace s rodi¢mi a ¢o najblizSie umiestnenie dietat’a od
komunity, v ktorej Zije jeho rodina.

Diet’a je prednostne umiestnené v profesionalnej rodine, v rodinnom dome alebo byte.
Vo vybranych kmenovych budovach detskych domovov je poskytovana odborna
pomoc rodine terénnou, ambulantnou a pobytovou formou.

Plati zasada, Zze v kmenovej budove (priestorovo vhodnej), kde st dve samostatné
skupiny st moznosti na preklasifikovanie:

- 1 samostatna skupina a priestor pre mladych dospelych, alebo

- 1 samostatna skupina a 1 skupina pre matky s det'mi, alebo

- 1 samostatna skupina a priestor pre pracu s rodinou, (vratane administrativy).
Nad’alej sa zvySuje pocet profesionalnych rodiCov v porovnani so samostatnymi
skupinami v zariadeni na vykon opatreni SPODaSK. Premiestniovanie profesionalnych
rodi¢ov pod zriadovatel'ski pdsobnost’ iného zariadenia prebieha v sulade s
regionalnym principom.

Dodrziavanie principu umiestiiovania deti do 6 rokov prednostne do profesiondlnych
rodin.

Sarodenci pri vynati st umiestiiovani do jedného zariadenia, v pripade vykonania
rozdielnych opatreni SPODaSK ( NOS, PS, PR) u jednotlivych deti, su podporovani
vo vztahu osobnymi kontaktmi. Zariadenie preukéazatelne udrziava strodenecké
vazby opakovanymi pravidelnymi kontaktmi sirodencov.

Pri planovani prace s dietatom a jeho rodinou, v ramci individualneho pristupu sa
musi pouzivat metdéda pripadovej konferencie (stretnutia rodinného kruhu) v
spolupraci so subjektmi urenymi zakonom ¢&. 305/2005 Z.z. o socidlnopravnej
ochrane deti a socialnej kurately.

Zariadenie na vykon opatreni SPODaSK zavadza pomoc rodindm aktivnou socialnou
pracou s rodinou (napli prace rodinnych asistentov).

Kazdé¢ dieta v zariadeni méa zabezpeceny bezpecny vztah a pomenovant vztahova
osobu, ktorou mozu byt’ rodicia, pribuzni, osoba blizka dietat'u, t.j. nie zamestnanec
detského domova.

Rozvojom, podporou a naslednym hodnotenim riadi Statutar zariadenia zamestnancov
a procesy tak, aby vysledkom boli naplnené individudlne potreby dietata a
preukdzana primerana spokojnost’ diet’at’a.

Zariadenie na vykon opatreni SPODaSK zavadza prvky DEI do celého systemu
starostlivosti o diet'a — ako aj do vol'nocasovych, integracnych aktivit deti.



2. Vizia a stratégia
VIZIA:

Zabezpecit® detom rodinny Zivot transformaciou detskych domovov na
zariadenie pre pomoc rodine na komunitnej arovni.

Poslanim zariadenia na vykon opatreni SPODaSK je poskytnat’ do¢asné prostredie pre
dieta v krize v spolupraci so spolupracujucimi subjektmi, v zmysle ustanoveni zakonov ¢.
305/2005 Z. z., a €. 36/2005 Z. z., Dohovoru o pravach dietata a internych noriem tak, aby
bola naplnena stratégia organizacie.

STRATEGIA:

Detsky domov Néadej, rozvojom vlastnych zamestnancov, vytvara podmienky pre
starostlivost’ o diet’a a rodinu tak, aby bol zabezpeceny individualny pristup k dietat'u
s reSpektom K jeho Zivotnej historii a rodinnym vazbam.

Detsky domov Nadej podporuje biologickd rodinu v aktivhom zapajani sa do
procesu starostlivosti o dieta po¢as jeho umiestnenia v DeD s ciel’om skratenia dlzky
pobytu diet’at’a v DeD.

Detsky domov Nadej prizyva k spolupraci Sirokd odbornu verejnost’ s cielom
zabezpelit’ bezpecnu, ¢o najintenzivnejSiu integraciu deti a mladych dospelych do
spolo¢nosti.

Strategické ¢innosti detského domova Nade;:

- rozvojom, podporou anaslednym hodnotenim riadit zamestnancov a procesy
v DeD Nédej tak, aby vysledkom boli naplnené individualne potreby diet’at’a
(principy: spolupréca, kvalita a otvorena komunikacia),

- zapdjat’ rodiny k spolupraci s cielom ¢o najkratSicho ¢asu pobytu dietata v DeD
Nadej
(principy: spolupraca, akceptacia, podpora, otvorenost’),

- prizyvat k spolupréci (odbornu) verejnost’ a spolupracovat’ so zainteresovanymi
subjektmi
(principy: prinos, iniciativa, otvorenost’, uplatnenie v praxi),

- V<o najviacSe] moznej miere vytvarat rodinné podmienky tak, aby bol
zabezpeceny potrebny rozvoj deti a ich samostatnost’
(principy: zaujem, individualny pristup, kvalita, bezpecie, reSpekt osobnosti,
stabilita, empatia).



3. Hodnotenie odpo¢tu aloh z Koncepcie k 31.12.2014

Uloha Termin Vyhodnotenie splnenia Dovod Zrusit’ Ponechat’ ilohu
nesplnenia | ulohu

Uloha 3.1.9 priebezne ANO - NIE ANO
Utvorit’ podmienky (v roku 2012 bol rekonstrukciou priestoru v (zmenit’ znenie:
na vykonavanie DeD wvytvoreny socialny byt — priestor pre Udrzat’ podmienky
odbornych metod pracu s biologickou a nahradnou rodinou) na vykonavanie
prace s dietatom Byt je efektivne vyuZivany pre tcely NRS, odbornych metdd....)
a jeho rodi¢mi/inymi pribuznymi apre podporu kontaktu rodiCov s detmi -
(ambulantna alebo pobytova forma — spol. pobyty
pobytova forma)
Uloha &. 3.2.1 Priebezne utvarat trvaly ANO - NIE ANO
podmienky na zabezpecenie vykonu (momentalne spihame podmienku
rozhodnutia stdu v profesionalnych umiestiiovania deti do 6 rokov vylu¢ne do PR)
rodinach tak, aby diet'a do 6 rokov veku K 30.09.2015 mé&me umiestnenych 17 deti v 8
bolo umiestnené vyluéne v PR PR (7 PR po 2 deti, jedna PR ma 3

surodencov)
Uloha & 3.4.1 12/2012 ANO - NIE ANO
Analyzovat’ organiza¢né usporiadanie priebezne | deti s poruchami spravania si0 v DeD
a odborné zabezpecenie vykonu integrované v samostatnych skupinach
rozhodnuti sidu v SS a SSS a realizovat’ (odborny tim DeD poskytuje  dietatu
starostlivost’ v sUlade s integraénym vyzadujicemu  zvyS. Spec. starostlivost’ a
pristupom zamestnancom priam. kontaktu odbornu

podporu a sprevadzanie)

K 30.09.2015 je viac ako tretina deti v SS s

poruchami spravania (15)
Uloha & 3.4.3 2012-2014 NIE Ustredie NIE ANO
Vypracovat’ a zaviest’ programy na nad’alej Do 30.6.2015 prebichali podla planu PSVR
podporu mladych dospelych... stretnutia  odborného  timu s buddcimi spracuje

mladymi dospelymi, ktoré néasledne viedli metodiku

k zapojeniu buducich MD do programu
pripravy START




Uloha & 3.6.1

Utvorit’ podmienky na vyjadrovanie
nazoru deti k otdzkam, ktoré sa ich
tykaju a zapojenia deti do procesu
rozhodovania o aktivitdich DeD

Uloha &.3.7.1
Zabezpecit tlohy podla tabulkovej Casti
prilohy Koncepcie

trvaly

podla
harmono-
gramu

ANO
Deti maju  moznost zapajat sa do
rozhodovania o vSetkych veciach v ich zivote
— tito moznost' aj aktivne vyuzivaju. Deti
maju moznost vyjadrit sa aj anonymne
prostrednictvom schranky dévery.

Ciasto&ne splnena

(vypracovany znalecky posudok - stanovenie
vSeobecnej hodnoty nehnutelnosti zo dna
04.07.2012. V stcinnosti s Ustredim PSVaR
prebehlo niekolko obhliadok nehnutelnosti
vroku 2014 vobci Bernolakovo atiez bola
realizovanad obhliadka pozemku v BA na
zéklade poziadavky koordinatorov UPSVaR —
pozemok vyhodnoteny ako nevhodny)

NIE

NIE

ANO

ANO




4. Analyza Detského domova Nadej k 30.09.2015

Analyza Detského domova Nadej popisuje jeho aktualny stav:

4.1 Zakladné identifikac¢né adaje

N&zov zariadenia: Detsky domov Nadej Bernolakovo
Sidlo: Trnavska 62, 900 27 Bernolakovo

Kraj: Bratislavsky

ICO: 00180271

DIC: 2020682829

Statutarny zastupca: Mgr. Timea Selnekovicova, riaditel’ka
Kontakt: 02/20433033, 0915956288

E-mail / webova stranka: riaditel@dednadej.sk / www.dednadej.sk
Schvélené kapacita celkom: 53

4.2 Histdria a vyvoj zariadenia

Detsky domov bol zalozeny v roku 1929 ako sirotinec pani Alicou Masarykovou,
dcérou prezidenta CSR, T. G. Masaryka. Pocas 86 ro¢nej historie presiel detsky
domov réznymi zmenami ato ako v Casti stavebnej, tak aj v systéme poskytovania
starostlivosti zverenym detom.

Objekt, v ktorom sa detsky domov nachadza, pozostava z troch samostatnych budov,
postavenych v réznych obdobiach a pospdjanych do organického celku s pril'ahlou
zéhradou so Sportoviskami pre ucelné vyuzivanie vol'ného Casu.

V objekte sa nachadzaju Styri bytové jednotky pre samostatné skupiny, priestory pre
vol'nocasové aktivity deti (telocvicna, vytvarna dieliia ...) a administrativna cast’.

Uspesna realizacia projektu ,,Odrazové mostiky Detského domova Nadej v
Bernoldkove* v rokoch 2008 — 2011 umoznila spustenie samostatnej prevadzky
dvoch rodinnych domov, jeden pre matky s det'mi a jeden pre mladych dospelych.

V ramci tohto projektu bol vybudovany tiez priestor (socialny byt) v objekte DeD pre
zefektivnenie prace s biologickymi rodinami a Ziadatelmi o ndhradni rodinna
starostlivost’.



(platna k 30.09.2015)
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Fyzicke prostredie

V kmenovej budove detského domova st ststredené Styri samostatné skupiny, ktoré su
situované ako samostatné bytové jednotky s vlastnym hospodarenim a samostatnost'ou
v kazdom ohlade. V rdmci budovy je niekolko priestorov pre volnocasové aktivity deti:
telocvicna, tvoriva dielna, posiliioviia. Za budovou sa v letnom obdobi vyuZiva vonkajsi
bazén.

Jedna samostatna skupina mladych dospelych je situovana vo vedlajsej obci Velky
Biel v rodinnom dome s kapacitou 5 oséb (k 30.09.2015 aktualne 3 MD) a tiez je vytvoreny
priestor v ramci druhého rodinného domu vo Velkom Bieli pre jednu skupinu maloletych
matiek s detmi, kde je momentalne jedna maloletd matka so svojim trojroénym synom
v starostlivosti  profesionalnej matky. Detsky domov ma vytvoreni siet Osmich
profesionalnych rodicov, ktori sa staraju o 17 mal. deti.

Okrem tychto priestorov je od roku 2010 vybudovany ,socialny byt“, ktory je
vyuzivany pre intenzivnejsi kontakt deti umiestnenych v DeD so svojou biologickou rodinou
a tieZ na Ucely vytvarania osobného vztahu deti vhodnych na NRS so ZiadateI'mi.

Kmenova budova ma vymeru 3472 m2. Rodinné domy vo Velkom Bieli majt
vymeru spolu s pozemkami 352 m2 a 615 m2 (z toho zastavana plocha je 163 m2 a 174 m2).

Ako prebytocny majetok t. €. zostavaju stroje a zariadenia v byvalej kuchyni.

DeD ma v uzivani 4 osobné motorové vozidla:
Nissan Micra (19 rokov), Peugeot SC 406 (16) — tieto dve vozidla st pred vyradenim, pri
pripadnom vyskyte poruchy, ktorej servis aoprava by vyzadovali vdésie naklady, bude
potrebné prehodnotit’ efektivitu vynaloZzenych financnych prostriedkov a zvazit' vyradenie
OMV z prevadzky,
Dacia Logan (3 roky) a Skoda Octavia (13 rokov).

Vydavky a prijmy zariadenia

2012 2013 2014
Vydavky spolu 673 968,- 723 167,- 737 757,-
Kapitalové vydavky 11 650,- 0,- 0,-
Mzdy 346 650,- 373441,- 384 922,-
Fondy 118 793,- 129 326,- 133 134,-
Bezné vydavky 162 956,- 167 202,- 166 825,-
Transfery 45 569,- 53198, - 57 876,-
Prijmy 9770,- 13 843,- 10 490,-
Priem.vydav./1 dieta 3934,- 4 158,- 4 240,-

Vydavky sa medziro¢ne zvysuja, hlavne z dovodu zvySovania nedoplatkov za energie
v kmeniovej budove. Aj napriek doterajSim Uspornym opatreniam je tento stav bez d’alSich
opatreni uz neovplyvnitel'ny, avSak vzhl'adom na planované opustenie kmenovej budovy je
neekonomické uvazovat' o d’alSich opatreniach na zniZenie spotreby energii (zateplenie
budovy, termoregula¢né ventily na radiatory, spinacie hodiny na vyhrev vody a podobne...)
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Realizacia integraénych aktivit —
s dobrovol’nikmi, a pod.: 5
a) Provida — dobrovolnicky program Start (pre MD 15 r. a starSich) — 9 deti

ich zGi€astiiuju jednotlivé samostatné skupiny individuédlne, nie st hromadného charakteru.

b) Provida — dobrovol'nicky program Buddy — 5 deti

kulturne,

c) Niagara, 0. z., spev, tanec — S&ra R., Bianka R.
d) Zakladna umelecka Skola — klavir — Bianka R.
e) Futbalovy klub Bernolakovo, druzstvo dorast a muzi (Jozef B., Richard Ch., Kevin V.)
f) Medzinarodny projekt Erasmus, spoloény projekt Nemecko, CR a SR — vytvorenie

metodiky pre pracu s MD, vzdelavacie aktivity, program osamostatfiovania sa MD

Sportové

aktivity v regione,

g) Fusion, krestanské zdruzenie mladeze BA — bubnovanie - Adam V.

h) Fusion, krestanské zdruzenie mladeze BA - projekt Cesta muza — pre chlapcov 15+

Aj aktivity organizované detskym domovom mozeme chéapat’ ako integracné, nakol’ko sa

Niektoré ¢innosti sa planuji len pre urciti skupinu deti (vybert sa deti zo vsetkych
Styroch skupin) — Vv zavislosti od realizovanej aktivity (podl'a veku, pohlavia, zdujmovej
¢innosti apod.) aj jednotlivo.

4.4 Personalna Struktura k 30.9.2015

0 0 43 43 6 37 14
oho
amestna priameho
a 21 21 4 17 7
pvavate 10 10 3 7 3
Pomg ovavate 11 11 1 10 4
P eKon. agendao 10 10 0 10 4
Pre 0 0d 8 8 0 8 1
Odbo 0 3 3 0 3 0
P 010gQ 2 2 0 2 0
bny pedagog 1 1 0 1 0
e pedagog 0 0 0 0 0
Pedagog a
0 D 1 1 1 0 1
ocialny praco 3 3 0 3 1
A praco 4 4 0 4 1
P adzKo a 3 3 2 1 3
ed 0 4 4 1 3 3
0
odkovo : 4 4 2 2 4
0
4 4 2 2 0
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K 30.09.2015 vsetci pomocni vychovavatelia vykonévali aj ekonomicka agendu. Trom
zamestnancom plynula k 30.09.2015 vypovedna lehota.

4.5 Analyza klientov k 30.9.2015

V tejto Casti je definovana komplexna analyza deti a ich potrieb, tieZ rodin deti. Délezitou
stcast’'ou je hodnotenie miery potrebnej podpory, miery ohrozenia v regiéne — so zameranim
na okruh 50 km.

Krajova prisluSnost’ deti

Bratislavsky BA I 20 km 9
BA Il 20 km 12
BA III. 20 km 7
BA IV. 20 km 7
BA V. 20 km 3
Pezinok 13 km 1
Senec 10 km 4
Malacky 59 km 2

Nitriansky Nitra 78 km 2

Trnavsky Senica/Skalica 90 km 2
Galanta 38 km 2

Banskobystricky Banska Stiavnica/ Ziar 162 km 1

n. Hronom

Zo Ziaru nad Hronom je v DeD Nadej umiestneny chlapec (12 r.), ktorého matka je
s obvyklym pobytom v Bratislave.

Z okresu Senica st v DeD Nadej umiestnené 2 MD, z dévodu plnej kapacity v blizsom
okoli v ¢ase ich umiestnenia do DeD.

Dve deti z Nitrianskeho okresu sU v nasom DeD umiestnené dlhodobo, kedy nebola

v blizSom DeD vol'na kapacita — tu bol realizovany névrat dvoch stirodencov zo Styroch do
povodného rodinného prostredia.
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Struktira deti k 30.09.2015

Pocet - - 1 3 19 7 5
v skupine

Pocet 3 2 4 2 5 1 0
v PR

V samostatnej skupine je umiestnené diet'a vo veku 6 rokov (Krisztinka L.), nakol'ko
nebolo v ¢ase umiestnenia (pred rokom) az doteraz vol'né miesto v PR. Diet’a sa vratilo do
Ustavnej starostlivosti zo zlyhanej predosvojitel'skej starostlivosti.

V jednej PR sa nachadza 16 ro¢né dievca, kedy si PR aktudlne vybavuje podmienky
na zverenie dietat’a do pestunske;j starostlivosti. Detsky domov rozviaze s PR pracovny pomer
Z dovodu odmietnutia d’alSich deti.

2010 2011 k 30.9.2015
Priemerna dizka 4,25 3,5 4,25 3,45 3,75 4,0
pobytu (v %)
Pocet odidenych 12 11 19 9 17 5
deti
Pocet prijatych deti | 6 11 13 18 10 7
Percento odidenych | 51 deti 52 deti 47 deti 55 deti 49 deti 52 deti
deti z poétu deti k 31.12. k 31.12. k 31.12. k 31.12. k 31.12. k 30.9.
k 31.12. roka 11,8 % 21,2 % 40,4 % 16,4 % 34,7 % 9,6 %
Percento odidenych 56+6=62 51+11=62 52+13=65 47+18=65 55+10=65 52 deti
deti z celkového 12:62x100 11:62x100 19:65x100 9:65x100 17:65x100 k 30.9.
pottu deti v tom 19,4 % 17,7 % 29,2 % 13,8 % 26,2 % 9,6 %
roku

Priemerna dizka pobytu dietata v DeD nie je pre DeD Nadej objektivnym kritériom
hodnotenia UspeSnosti prace, nakolko nie je moZzné ovplyvnit' ,vonkajSie zdroje* — to
znamend: detsky domov pracuje s tou klientelou, ktord mu zriad’'ovatel’ uréi. Detsky domov
nema dostato¢ny priestor pre pracu s detmi a ich rodinami pred prijatim dietata do DeD,
redlne nepredide umiestneniu dietata do DeD. V case, kedy je dieta vynaté z povodného
rodinného prostredia, st uz problémy v rodinach nezvladnutel'né a vyhrotené do takej miery,
Ze sa umiestneniu vo vicSine pripadov neda zabranit’ (prichadzajuca novela zakona o rodine
do zna¢nej miery vytvara podmienky pre zlepSenie a zintenzivnenie socidlnej prace
S ohrozenou rodinou pred umiestnenim dietata do DeD).

Perspektiva navratu deti do povodného rodinného prostredia je vzhl'adom na
Specificke problémy, s ktorymi deti prichadzaju do DeD Nadej takmer minimalna, vo velkej
miere zavisi od volovej a mentéalnej kapacity rodi¢ov, resp. ¢lenov rodin tychto deti. Co sa
tyka Gipravy podmienok potrebnych pre navrat dietata do biologickej rodiny, chyba v regione
siet’ podpornych organizacii a institucii pontkajucich pomoc — nakolko zvicsa ide o otazku
byvania a zamestnania (pravidelného prijmu).
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Pri mladsich detoch sa zda perspektiva navratu do pévodného rodinného prostredia,
resp. do NRS, ovel'a realnejsia v porovnani s diet'atom, ktoré prichadza v tinedzerskom veku,
kedy su prejavy jeho spravania sa v domacom prostredi nezvladnutel'né, avSak vznikli prave
kvoli dlhodobo nevhodnému domacemu prostrediu. To si €asto rodicia dietat’a nepripastaju
(vtedy ani nie st nachylni k spolupraci), tiez je riziko, z¢ UPSVR nezachyti problém
v spravnej chvili, prip. potrebu spolupréace s DeD nevyhodnoti véas.

Na zaklade analyzy dévodov umiestiiovania deti do DeD Nadej a vzhl'adom na vek a
Specifické potreby umiestiiovanych deti do DeD Nadej je redlny predpoklad sanécie
rodinného prostredia minimalny (pri detoch momentalne umiestnenych v DeD Nadej).
Specifickost’ prace Detského domova Nadej je preto skor zameriavanie sa na usmeriiovanie
a eliminovanie prejavov poruch spravania u tychto deti a aktivna podpora rodinnych vztahov
s cielom navratu deti do povodnych rodin zviac¢sa az po dosiahnuti plnoletosti a po ukonceni
vzdelavania.

Specifické potreby — vietky deti v roku

2014 K 30.9.2015

Telesné postihnutie 5 2 4 1

Zmyslové postihnutie - - - -

Mentalne postihnutie 4 4 4 5
Psychiatrické dg. - - 1 4
Kombinované - - - 3
postihnutie

Sudne rozhodnutia o umiestneni k 30.9.2015

Typ rozhodnutia Pocet deti
predbezné opatrenie 6
nariadenie Ustavnej starostlivosti 46

vychovné opatrenie -

premiestnenie z iného zariadenia (zmena zariadenia) -

Surodenecké skupiny v DeD

Pocet stirodeneckych skupin

Pocet rozdelenych surodeneckych skupin 5

Pocet deti bez surodencov 13




Ddvody rozdelenia surodeneckych skupin v DeD:

1. skupina — dvaja chlapci (Havranovci) — jeden v PR, jeden uz MD

2. skupina — dve diev¢ata (Tarnayové) — jedna v PR, jedna na skupine pre poruchy spravania
3. skupina — chlapec adievca (Miksikovci) — chlapec vo veku 15 rokov na skupine
a dievcatko 2-ro¢né v PR

4. skupina — traja strodenci na skupine spolu a ich 17 ro¢na sestra je maloletou matkou s 3-
ro¢nym synom v starostlivosti PR (Vaclavikovci)

5. skupina — dvaja strodenci - chlapec a diev¢a (ZemeSovci), t. ¢. v LVS (diev¢a v ¢asti DC),
st rozdeleni vdvoch SS, zdovodu neziadlcich prejavov porach sprévania sa k sebe
navzajom.

Vsetky surodenecké skupiny, ktoré su z réznych dévodov rozdelené, aktivne udrzujt
Casté kontakty, telefonické aj osobné.

Surodenecka Z toho deti sG umiestnené v:

skupina

Gislo / pocet deti [SS [SSS |PR [Skupina pre [Skupina | Iné Biolog. NRS (len Dospely
mal. matky [pre MD | zariad. | rodina PS, NOS surodenec
s detmi a por.) mimo
zariadenia

1/2 Zemesovci

2/2 Voséinarovci

3/3 Danielovci

4/4 Aghové

5/10 Zemkovci

= I N

6/7 Tarnayovci

7/3 Némethové

[
Wk, bW

8/2 Vontszem.

9/5 + 1 Véclavik v PR (1+1) 1

P WO NN NP NN DNIDNN

10/2 Miksikovci

11/2 Kerteszovci

12/4 Lukovicovi

13/2 Havranovci

14/4 Danihelovci

N WEFRP[I NN NP
N

15/2 Salayovci

16/3 Aksamitové 2 1

17/4 Rigovi

=
N
—

—
w

18/4 Chalupa
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19/2 Putik 1

20/7 Botlo 1

21/6 Kroc¢ko 1

22/2 Mencik

& O =

23/2 Simon

24/5 Ondrejka

=

25/7 Bi¢iankova |1

Struktira rodicov deti

Rodicia deti

Nemozu

20/34 17/29

Nechcl

13/17 12/17

nevedia - spolupracujdci

nevedia -nespolupracujuci

(Pozn.: 5 deti nema uréeného otca)

Kontakty deti s rodinou — véasnost’, intenzita, kto

do 1mesiaca

20 deti malo kontakt s rodinou, spolupréca — vychovavatelia,
socialni pracovnici, psychologovia. Z toho matka 2 deti
komunikovala mesiac len s vychovavatel'mi poc¢as vikendu.

do 6 mesiacov

4 deti — socialne pracovni¢ky, psychologi¢ka, vychovavatelia

do roka

ziadny kontakt

%4 deti — z toho 4x zlyhana NRS, ostatné umiestnené v NRS,
Stabla, Dolnikova — kontakt do 1 mes. potom ziadny — NRS

Intenzita kontaktu diet’at’a s rodi¢om

Mesacne

15 deti ma kontakt s matkou

kazdé 3 mesiace

1 diet'a navsteva UVTOS
4 deti kontakt s matkou

1 x za 6 mesiacov zvySok nepravidelne
1 X ro¢ne -
Ziadny kontakt 18 v tom sU zaratané deti, ktoré odisli do NRS z toho 1 dieta -

US bola do RC Z. Moravce

(Pozn.: 2 deti zaratané 2x - najprv kontakt, potom NRS)
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Pocet deti, ktoré nemaju vzt'ahové osoby mimo zariadenia:

2 deti - Krisztinka L. - diet’a osvojiteI'né, 6 rokov, po neuspesnej NRS
- Martin K. — Ziadny kontakt s blizkymi osobami, ani rodinou (sdrodenci nemaju
zaujem, nikdy k Martinovi nemali vzt'ah, rovnako ako matka).

4.6 Analyza partnerov

Tato Cast’ analyz pomentva vonkajSie zdroje v komunite a v regione.

Nazov Uroveii spoluprice (z poétu celkového)
partnera
Pre spolupracu | 53 vybornd | priemerna nedostatocna | ziadna
s rodinou,
ktorej deti su
umiestnené
v DeD
Organ SPOD 12 1BAI, | 8-BA 3 —Malacky,
a SK IV, V., Pezinok,
Nitra, Ziar n/H., Senec
Skalica, Galanta —
dodrziavaju zakon
Obce a Mesta 12 6 — BA.L,IL, 1-BAV,, 4 — Oldza,
"n.,1v., Bzenica,
Stupava, Nova Ves Bernolékovo,
nad Zitavou Kalinkovo
Skoly 19 19
Poradne 3 3
Lekari 20 1 19
Mimovladne 1 1 UNICEF
organizacie
Akreditované 1 IKIag —
subjekty Ziadne
vysledky
Cirkev 0
Socialne 1 1 Lepsi
sluzby Svet
Iné — uviest’ 4 4 Repuls, Majak,
Duha, PROVIDA,
Usmev ako Dar

Deti zo SS (okrem deti v PR) navstevuju pediatra v obci Bernoldkovo MUDr.
Feketovu av lvanke pri Dunaji MUDr. Misikovu (s pediatrickou v Bernolakove je tazsia
komunikacia, citit’ vd¢siu neochotu voc¢i DeD, okrem iného mé nepomerne vysSie poplatky
mimo zdravotného poistenia — uvazujeme o zdravotnej starostlivosti poskytovanej vylu¢ne
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pediatrickou v Ivanke pri Dunaji, avSak vzhladom na velky pocet deti v regione to
pravdepodobne nebude mozné).

Co sa tyka starostlivosti poskytovanej psychiatrickou ambulanciou, deti navstevuju
psychiatri¢ku v Senci, MUDr. Har$anyiovu, s ktorou je vyborna spolupraca — aj vo vztahu
k detom, aj vo vztahu k personalu DeD je Ustretovd a komunikécia s fiou je prospe$na a
efektivna. To sa vSak neda povedat’ o psychiatrickej starostlivosti v DFNsP Bratislava-
Kramare (napr. MUDr. Cinéurova).

Ciel’ planovania socialnej prace s dietatom a jeho rodinou
(pri aktudlne umiestnenych det’och)

Ciel ‘ Pocet deti / 51

navrat dietata do rodiny 10

umiestnenie do NOS -

umiestnenie do PS 10

osvojenie, MSO 1 - MSO (Krisztinka L.)
1 - osvojenie (Dominik S.)

osamostatnenie sa 29

Pre deti aktualne umiestnené v DeD
Pocet uskutocnenych pripadovych konferencii k 30.09.2015

Pocet uskutocnenych stretnuti rodinného kruhu k 30.09.2015 -
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4.7 SWOT analyza aktualne poskytovanej starostlivosti v DeD Néadej

SWOT ANALYZA

- DeD je historicky organickou stcastou obce,
dlhodoba histdria, prijatie verejnostou

- pozitivne nastavenie kzmene na komunitnu
starostlivost’

- flexibilny odborny tim
- vyhodnd poloha
Specializovanych sluzieb
- rozbehnutd spolupraca s Providou, Fusion, iné
dobrovol'nicke programy

- zapojenie do medzinarodného projektu Erasmus pre
mladych dospelych

- dlhodobo korektné vztahy s vedenim obce

- moznost zaSkolenia deti v obci a v regione

- dlhoro¢na spolupréca so sponzormi
- moznost neustaleho rozvoja
zamestnancov

vzhl'adom na potrebu

a vzdelavania

- zvySenie vyuZitelnosti volnych priestorov v DeD
eSte pred opustenim KB

- opustenie kmenovej budovy a zintenzivnenie
komunitnej starostlivosti o rodinu

- zlepSenie spoluprace odborného timu a Useku
vychovy

- interné vzdeldvacie aktivity pre zamestnancov
(vypracovanie a realizdcia planu vzdelavania
a supervizie zamestnancov)

- spolupréca s externymi odbornikmi

- roz8irenie vychovného programu pre deti v oblasti
vychovy k rodi¢ovstvu

- zlep$enie prace s profirodinami

- zintenzivnenie a zefektivnenie prace s MD v oblasti
osamostatiiovania sa

- posilnovanie spoluprace tuseku vychovy, PR
a odborného timu (napr. aj formou teambuildingov)

- nejednotnost’ vo vychovnom pristupe k detom

- nedostatocnd  kvalifikdcia zamestnancov = —
v niektorych pripadoch takmer jasny nezaujem
0 zvySovanie odbornosti u niektorych zamestnancov,
z toho vyplyvajice nepochopenie kompetencii pri
préci s det'mi zo strany vychovavatel'ov

- slaba pripravenost zamestnancov na prechod na
komunitni  starostlivost  (nizka  rozhodovacia
zruénost’, nedostatocna citlivost’ voc¢i individudlnym
potrebam deti)

- nedostatocné podmienky v kmenovej budove a tiez
slabé materialne vybavenie

- nedostato¢ny pocet vychovavatel'ov na skupine

- novokonstituovany odborny tim (novoprijati
zamestnanci vyZadujtci dlh$iu dobu kooperécie)

- nemotivujuce mzdové podmienky

- pri nizkom pocte zamestnancov na SS vytvaranie
nadcasov, resp. problematické ¢erpanie dovoleniek

- nedostato¢na kvalifikacia pracovnikov v priamom
kontakte s detmi — z toho vyplyvajica nedostato¢na
citlivost’ pre zabezpeCovanie individualnych potrieb
deti

- odmietavy postoj k detom s poruchami spravania

Vv regione

- zaCinajuce problémy pri zaskolovani deti
s poruchami spravania

- neochota, resp. nemoznost  spoluprace

s biologickou rodinou deti

- odmietavy postoj dospelych aj deti k zmene

- odmietavy postoj mladych dospelych a deti nad 15
rokov k planom na  osamostatnenie  sa,
k naplanovanym aktivitdm mimo DeD

- fajéenie dospelych aj deti

- silné vyhorenie zamestnancov

- deti s poruchami spravania pri aktualnych PR nie je
mozné v nich umiestnit’,

- skonéenie pracovného pomeru PR a nedostatok
novych PR na trhu prace

- deti s poruchami sprévania st istym ohrozenim pre
bezné deti, ktoré eSte mame
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5. Plan deinStitucionalizacie Detského domova Nadej

Ciel’ 1) Realizacia priestorovej transformacie DeD Nadej

Uloha Termin Nastroj Zdroj Rizika
(Predbezny hruby odhad
nékladov)
Realizécie prieskumu trhu 31.12.2016 Prieskum trhu, komunikécia | Vlastné zdroje Nezaujem zo strany verejnosti,
nehnutel’nosti - ponuky na s verejnost'ou v regione zdfhavost’ a nepruznost’
predaj pozemkov, resp. RD v (regionalna tlac, procesov kiupy RD
regione informovanie na webovych
strankach DeD a obce,...)
Zakupenie 4 pozemkov 31.12.2019 VO na projektovu IROP, prip. statny rozpocet NeuUspech IROP, nedostatok
a vystavba RD, resp. dokumentaciu, ostatné (1 RD - cca 300 tis. Eur) finan¢nych zdrojov zo $t.
zakUpenie 4 RD + prip. procesy a postupy rozpoctu
rekonstrukcia RD k realizécii stavieb RD
Prestahovat’ 4 samostatné 30.06.2020 Postupné stahovanie SS do | Vlastné zdroje, miniméalne Nezrealizovanie prestahovania
skupiny do 4 RD RD v postupnosti podl'a navySenie finanénych v pripade netspechu v kupe
moznosti nakladov na stahovanie alebo vystavbe RD
V pripade, Ze bude mozné 31.12.2019 Stavba RD pre 1 SS IROP, statny rozpocet Nedostatok financii,
vyuzit povodny pozemok po a priestorov pre admin. (naklady na stavbu nebudeme | nevhodnost’ spajania
KB, realizovat’ stavbu RD pre a potreby OT odhadovat’ — zavisi od samostatnych skupin (na
jednu SS a administrativu (tu by sa vytvoril aj priestor | konkrétneho zhotovitela diela, | prechodné obdobie pocas
s priestormi pre pracu OT pre ambulantna, resp. atd’.) vystavby RD)
pobytovu formu VO)
Ako alternativa: podla Zamena za pozemky v ramci | Zamena pozemkov v obci. Posudenie vyhodnosti tejto
Z&mena majetku statu — situacie na obce Bernolakovo (OcU zameny pre DeD (vymenené
povodnej KB s pozemkom trhu prejavilo zaujem o KB s pozemky by boli vzdialené od
nehnutel’nosti | pozemkom) centra obce, tazsia dostupnost’

vlak, autobus, Skola...)




Udrzat’ priestorové 31.12.2018 Oprava - rekonstrukcia IROP, statny rozpocet Nedostatok financii
podmienky vytvorené pre budov oboch RD vo Velkom | (odhad nakladov potrebnych
mladych dospelych a pre mal. Bieli na opravy a rekonstrukcie cca
matky s detmi 200 tis. Eur)
Podpora samostatnych skupin | 31.12.2019 Zakupenie 3 osobnych IROP, statny rozpocet Nedostato¢né finanéné krytie
s cielom zabezpecit' ich motorovych vozidiel pre SS | (moznost’ vyjednania
mobilitu (stcasne s priestor. mnozstevného rabatu
transforméaciou) Vv pripade nakupu vSetkych
automobilov u jedného
vyrobcu - dodavatela)
(1 OMV v cene cca 10 tis. Eur
— prip. aj ojazdené)
Zabezpecit' flexibilitu 31.12.2018 Zakupenie 2 OMV (jedno IROP, alebo $tatny rozpocet Nedostatok financii
odborného timu a pre min. 8 0s6b) (1 OMV - napr. 7-miestne —
administrativy 15 tis. Eur)
Zabezpecit’ priestory pre 31.12.2020 Vybudovanie priestoru pre V ramci priestorovej Nevyhovujlce priestorové
intenzivnu précu s rodinou pracu s biologickou, resp. transformacie ¢lenenie zaktpenych RD, resp.
dietat’a s cielom navratu nahradnou rodinou v rdmci nedostatok financii na
dietat’a do rodiny priestorovej transformécie rekonstrukciu, resp. vystavbu
alebo kdpu vhodnych
priestorov pre administrativu
a odborny tim
Vzhl'adom na vysoky pocet 31.12.2020 Prehodnotenie vyuzivania V pripade nevyuzivania RD Mal4 kapacita RD, resp.

deti vo veku 15+ je potrebné
zabezpecCit’ priestory pre
osamostatnenie sa
(momentélne 1 RD
pravdepodobne nebude
kapacitne stacit’)

RD pre maloleté matky

s detmi vo Velkom Bieli —
zmenit’ povahu vyuzivania
RD, prip. vyjednat’ prenajom
obecného bytu

pre maloleté matky s detmi,
zmenit’ ucel pre MD.

Alebo: navysenie finanénych
prostriedkov na ucely
prendjmu obecného bytu.

potreba rekonstrukcie k danému
ucelu
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Ciel’ 2) Realizacia personalnych podmienok v DeD Nadej

Uloha Termin Nastroj Zdroj Rizika
(Predbezny hruby odhad
nakladov)
Podporit’ zamestnancov vo 30.06.2016 Zvysenie poctu pracovnikov | Vlastné zdroje Nezaujem o pracovné miesto
vychove k zlepSeniu na samostatnych skupinadch | Zmenou organizacnej vychovévatel'a s VS II. stupeti,
a zefektivneniu prace s detmi na 6 zamestnancov Struktary odbor $pecialna pedagogika
s PS
Upravit’ popisy ¢innosti o 30.06.2016 Pridanie ¢innosti do obsahu | Vlastné zdroje Nezaujem o vykonavanie socialnej
aktivnu socialnu pracu u naplne prace ako u rodinného prace v teréne pracovnikmi z
vychovavatel'ov asistenta vychovy
K realizacii predchadzajucej | 30.06.2016 Pracovna pozicia PR bude NavySenie mzdovych 2 prevéadzkovych zamestnancov
lohy: zru$ené, nakol’ko nie je nékladov pre 3 bude potrebné zamestnat’ na
potreba prepustenia 2 realna moznost’ jeho vychovavatelov —1 dohodu o vykonani préce, resp.
prevadzkovych pracovnikov obsadenia vzhl'adom na vychovavatel’ = cca 10 tis. | pracovnej ¢innosti, nakol'’ko ich
+1PR dlhodoby nezaujem o prac. Eur ro¢ne pracovna ¢innost’ je pre DeD
poziciu nad’alej potrebna
V pripade opustenia KB 31.12.2019 Zvysenie poctu pracovnikov | Finan¢né zdroje na mzdy Nezaujem zo strany odbornej
a aktivneho vyuzivania odborného timu o jedného podrla aktualnej tabul’ky verejnosti o toto pracovné miesto.
potencialu odborného timu je psycholdga pre dospelych Vv ramci zarad’ovania Neschvalenie navySenia poctu
potrebné zabezpecit’ zamestnancov vo verejnom | pracovnych pozicii o 1 psychologa
navysenie personalu o 1 zaujme zo strany zriad'ovatel’a (cez NP).
psycholdga
Udrzat’ pocet 7 31.12.2018 | Aktivna spolupraca PR s OT, | Vlastné zdroje Vysoke riziko zlyhania

profesionéalnych rodicov

odl'ahcovacie aktivity,
poskytovana podpora

starostlivosti v PR vzhl'adom na
Specifické potreby deti s
poruchami spravania
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Ciel’ 3) Zabezpecit’ zvySovanie kvalifikovanosti zamestnancov DeD Nadej

Uloha Termin Nastroj Zdroj Rizika

(Predbezny hruby odhad

nakladov)
Zabezpecit’ aktivne 31.12.2015 Vzdelavanie zamestnancov | Vlastné zdroje (odborny Malo financii na externé
vyuzivanie zru¢nosti a trvaly interne a dodavatel'sky tim) a spolupréca vzdelavanie
zamestnancov pri préaci s externymi odbornikmi
s detmi s PS
Zvysovat kvalifikovanost’ 30.06.2016 Vypracovanie, resp. Gcast' na | Vlastné zdroje Nezaujem, resp. nedostato¢na
pracovnikov vo vychove vytvarani programu pre (prip. v spolupréci pruznost’ pri vytvarani timov

pracu s detmi s poruchami s odbornikmi ostatnych odbornikov na tvorbu metodik
spravania DeD, v koordinécii OVOZ

Ustredia PSVR)
Zabezpecit’ aktivne zapojenie | 31.12.2016 Aktivne vyuzivat metodu Vlastné zdroje Nedostato¢na kompetencia
vSetkych zainteresovanych do | a trvaly pripadovej konferencie (v pripade potreby externe | k realizacii PK, finan¢né limity
pripadu zaskolit’ 3 zamestnancov DeD

k vykonavaniu PK)
Rozpracovat’ program — plan | 31.03.2016 Odborny tim a socialne Vlastné zdroje Pri novom zloZeni timu riziko
osamostatnenia MD pracovni¢ky, vychovévatelia zdrZania
Vypracovat’ metodiku 31.03.2016 Odborny tim a sociélne Vlastné zdroje -
prijimania diet'ata do DeD pracovnicky, vychovavatelia
Vypracovat’ ,,Eticky kodex 30.06.2016 Odborny tim a socialne Vlastné zdroje Nestotoznenie sa zamestnancov
zamestnanca DeD* pracovnicky, vychovavatelia s EK
Zvysovat’ schopnost MD Podla Vypracovanie metodiky Vlastné zdroje Zavislost’ od osobnostnych
adaptovat’ sa na pomery projektu a prace a planov Projekt Erasmus predpokladov MD a moznosti v
spolo¢nosti mimo DeD trvaly osamostatiiovania sa MD regione
Skratit’ dizku pobytu deti Trvaly Zintenzivnenie prace s biol. | Vlastné zdroje — jeden zo | Nepripravenost’ zamestnancov na

v DeD

rodinami, aj priamo v ich
komunite

zamestnancov na skupine
bude vykonavat socidlnu
pracu (terénne — ako RA)

tato ¢innost’.
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5.2 Programy a nastroje

Detsky domov Nadej ma spracované plany aktivit odborného timu a socialnych
pracovnikov (pre préacu srodinami) a pracuje v ramci planovanej ¢innosti s detmi na ich
priprave na rodiCovstvo, na osamostatnenie sa, realizuje skupinové aktivity na prevenciu
Sikanovania.

Deti nad 15 rokov st pripravované na osamostatiiovanie sa — zarad’ovanie do r6znych
dobrovolnickych aktivit — hlavne mimo DeD. Konkrétne metody prace a ciele pre dieta
vzhladom na jeho $pecifické potreby st zapracovavané do individuélnych planov rozvoja
osobnosti dietata. V pripade navrhu dietata na zaradenie do NRS je dieta pripravované
v zmysle platnej IN.

Vsetky ¢innosti sU vykondvané v stlade s ustanoveniami zakona ¢. 305/2005 Z. z.
ainymi platnymi pravnymi predpismi, ako aj internymi normami vypracovanymi
zriadovatelom. Ziadna z predmetnych aktivit viak nie je pomenovana a §truktirovana ako
»program*. Socialna a vychovna praca je vykonavana nepretrzite, individualne podl'a potrieb
konkrétneho dietata ajeho rodiny, samozrejme z vlastnych zdrojov (personalnych,
finan¢nych, materidlnych, priestorovych).

Do buddcna ma DeD Nadej v plane vytvorenie programu pre pracu s detmi
s poruchami spravania. Avsak vzhl'adom na aktudlnost’ témy vicSieho otvarania sa rodindm
a poskytovania podpory rodinam v ramci vykonu vychovnych opatreni, je nutné vziat' toto
hl'adisko do tvahy pri tvorbe predmetného programu, zohladnit’ ho pri praci s rodinami a
preniest’ tento rozmer do programu ako celku. Taktiez je potrebné obsahovo zaclenit’
do programu pre pracu s detmi s poruchami spravania aj profesionalnych rodi¢ov s cielom
udrzania si po¢tu PR a kvality poskytovanej starostlivosti o deti s poruchami psravania v PR.

Dalsou aktivitou v smere vytvarania programov &innosti Detského domova Nadej je
aktivna ucast’ DeD v ramci projektu Erasmus, kde bude pracovnou skupinou odbornikov
vytvoreny metodicky material na podporu osamostatnenia sa mladych dospelych. Aktivita
bude prebichat’ vo dvoch rovinach — ako vzdeldvanie pre zamestnancov, ktori pracuju s MD
anasledne aj vzdelavacie aktivity priamo pre MD (vo veku 15+) scielom ich podpory
a motivéacie k aktivnemu pristupu Kk vlastnej priprave na samostatnost’ a na ziskanie zru¢nosti
potrebnych pre prakticky Zivot.

5.3 Personalne zaistenie naplnenia ciel’ov a komunikacna stratégia
A. Personalne zmeny

Transformacny plan v personalnej oblasti pomenulva, aké pracovné pozicie bude detsky
domov potrebovat’ pocas a po transformacii. V tabul’kovej casti TP je cez jednotlivé ulohy
naplanovany pocet, zlozenie, aj rozvoj zamestnancov. V tejto Casti sa venujeme zdovodneniu
tychto planovanych zmien.

V prvom rade zmena poc¢tu zamestnancov na skupine z 5 na 6. Tu je pravdepodobnost’, Ze
pre podmienky DeD Nadej je najvhodnejSou skladbou zamestnancov 3 vychovavatelia a 3
pomocni vychovavatelia. Takze bude potrebné navySenie mzdovych nakladov na
pedagogického zamestnanca — v poéte 4 (na 4 SS po jednom). NaslednU predstavu zmeny



vychovavatela na socialneho pracovnika vidime skor v moznosti vyuzit'® potencial
vychovavatela s vyStudovanou socialnou pracou (¢o mame v sGéasnosti - nie je potrebné
prepustanie, odstupné...). Vychovavatel by mal navySenie Cinnosti v popise Cinnosti -
socialnu pracu. V tomto smere by nebol limitovany po¢tom odpracovanych hodin v pozicii
socialneho pracovnika, ale by pruzne reagoval na potreby deti a rodin, podl'a ich poctu, ich
aktualnych problémov, ¢asovej kapacity na ich rieSenie, resp. na podporu rodiny Vv ich rieSeni.
Takze by bol vyuzity vo vychove (klasicky by zastaval funkciu vychovavatela so sluzbami
podla rozpisu odpracovanych hodin mesa¢ne) a zaroven by bol aktivny vo vzt'ahu k rodine,
S popisom ¢innosti podobnému ako u rodinného asistenta, avSak podl'a potreby - intenzita
a efektivita vyuzivania fondu pracovného c¢asu by bola naplanovana v zavislosti od
konkrétneho pripadu diet’ata a jeho rodiny.

Na zéklade podkladovych pripomienok od zriadovatel'a (Ustredia PSVR) k vytvaraniu
transformaénych planov je v kompetencii riaditela DeD vytvorit' §truktiru zamestnancov
podla vlastného uvazenia a individudlnych potrieb DeD. Je jednoznacne deklarovana
povinnost’ dodrzat’ po¢et 6 zamestnancov na SS, k ¢omu sme sa v DeD Nadej aj chceli
dopracovat’, lebo potreba posilnit’ vychovu vzhl'adom na klientelu s poruchami spravania je
prioritna. AvSak potreba mat 6 zamestnancov na skupine nekoreSponduje s predstavou
zriadovatel'a po transformacii - jedného ztychto Siestich zamestnancov vyclenit' ako
socialneho pracovnika.

Zaroven je podla zaverov ,,personalneho auditu® nutné konstatovat’, ze v podmienkach
DeD Nadej budeme v buducnosti pracovat’ s presne tym istym po¢tom zamestnancov ako
doteraz, takze pri planovani 6 zamestnancov na SS musime ziskat 3 pracovné miesta
z vlastnych zdrojov:

Ulohy pre personalnu transformaciu (po etapach):

1. ukoncenie pracovného pomeru s 1 PR (t. ¢. odmieta umiestnenie d’alSich deti a DeD
rozviaze so zamestnankynou pracovny pomer. Pracovné miesto vyuzijeme pre vychovavatela
na SS — 3-mesacna vypovedna doba bez odstupného, resp. vypoved dohodou v rdmci
organiza¢nych zmien s odstupnym.

2. ukoncenie pracovného pomeru upratovacky a udrzbara - kurica. Tieto miesta by boli
pretransformované na d’alSie dve miesta vychovavatel'a na ostatnych dvoch SS.

3. upratovacka a udrzbar — kuri¢ budi zamestnani na dohodu 0 pracovnej ¢innosti.

4. na skupine, kde su planovani 6 zamestnanci je potrebné zmenit' teraz platnu
organizanu Strukturu z2+4 na 3+3, vypocitat rozdiel mzdovych ndkladov a ziadat
0 navysenie financii zriad'ovatel’a.

5. po priestorovej transformacii (najneskor) bude potrebné rozsirit’ pocetnost’ odborného
timu o d’alsieho pracovnika — psycholdga (pravdepodobne pre pracu s dospelym klientom),
prip. lieCebného pedagdga (toto pracovné miesto uz bude cez NP navySe, zmena by uz
s vlastnych zdrojov nebola mozna).

Tiez th nastava otdzka moznosti kombinovania, prip. rozdelenia samostatnych skupin na
skupiny s ,,detmi bez portch spravania® as,detmi s PS“ — nevytvarat' Specializovanu
samostatnt skupinu, ale vytvorit 2 modely zlozenia zamestnancov na skupine. Ide
0 integraciu deti s poruchami spravania, avSak po diagnostickom posudeni odborného timu,
do akej miery je integracia konkrétneho diet'ata s PS este bezpecna pre deti bez PS.

V prvom pripade by mohol byt Siesty zamestnanec viacej vyuzivany ako socidlny
pracovnik, v druhom pripade by to bol vychovavatel — s vyStudovanou Specialnou
pedagogikou.
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Vzhladom na to, Ze detské domovy budi vykonavat’ aj ambulantna ¢innost’ zameranl na
pomoc rodine pred umiestnenim dietata do US (vychovné opatrenia), je nutné uvazovat
o0 personalnom posilneni kapacity odborného timu. Ide o potrebu terajsej ¢innosti OT vo
vztahu k detom a ich rodindm v Styroch SS a v 6smich PR a zaroven aj potreba odborného
timu pruzne, aktivne a hlavne intenzivne pracovat’ s ohrozenymi rodinami s cielom zabranit
vynatiu dietata zrodiny (navrhujeme vytvorit' d’al$ie 2 pracovné miesta, cez NP bude
posilneny odborny tim o 1 psycholdga, ale je nutné este uvazovat' o priradeni rodinného
asistenta z UPSVR k DeD).

B. Rozvoj zamestnancov

V suvislosti so zmenou filozofie starostlivosti o dieta a jeho rodinu je potrebné aktivne
informovat’ zamestnancov o zmenach amotivovat’ ich k prijatiu zmien, ktoré tato
transformacia prinasa. Uz v stcasnosti je citel'na potreba vzdelavat’ zamestnancov DeD Nadej
s cielom nadobudnutia a posilnenia zru¢nosti v praci s detmi s poruchami spravania. V tomto
smere bude vytvoreny systém vzdeldvania pedagogickych zamestnancov formou interného
vzdelavania vykonavaného c¢lenmi odborného timu a ,uSitého presne na mieru“ kazdej
samostatnej skupiny.

Potreba vzdelavania je nie len v oblasti ziskavania praktickych zruénosti prace s detmi
s poruchami spravania, ale aj vramci vzijomného reSpektu a spoluprace zamestnancov
V samostatnej skupine, ich sudrznosti a pocitu spolocnej zodpovednosti.

Potreba podpory zamestnancov v priamom kontakte s detmi je momentalne aktualna,
zo zaiatku skor intenzivnejsia, neskor pravidelné, mozno uZ aj menej intenzivne doplianie
informacii a overovanie zru¢nosti. Podpora je v§ak potrebna nepretrzite!

V sulade so zakonom ¢. 305/2005 Z. z. je zamestnancom zabezpeCovand pravidelna
supervizia. Podl'a vyjadreni zamestnancov je ich supervidovanie efektivne, avSak DeD si
finan¢ne nemdze dovolit’ intenzivnejSiu podporu. Momentdlne su supervidovani
vychovavatelia samostatnych skupin, profesionalne matky a ¢lenovia odborného timu.

Zaroven je nutné zabezpeCit' odborni podporu ostatnym zamestnancom V ich oblasti
¢innosti a spolupracu aj s externymi vzdelavacimi institaciami s cielom dosiahnutia pokroku
a udrzania kvality vykondvanej prace na svojom useku.

Komunikacna stratégia

V savislosti s planovanou transforméciou detského domova Nadej je vytvoreny
priestor na otvoreni komunikaciu vo vnutri DeD aj navonok. V prvom rade je potrebné
zabezpedit' informovanie zamestnancov o prebiehajucich zmenéach, o dopadoch — hlavne
personalnych, na ich pracovnu poziciu (po schvéleni transforma¢ného planu).

Ulohou je pravidelne (napr. na poraddch, mailom, aj inou vhodnou formou) priebezne
informovat vsetkych zamestnancov o prebiehajucich zmenach, o stave DeD pred, pocas, aj po
transformacii a nadalej.

Zaroven je nutné zabezpecit' informovanie $irokej verejnosti, napr. prostrednictvom
webovej stranky DeD, o prebiehajucich zmenach. V rdmci rokovani s predstaviteI'mi obce
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Bernolédkovo bola predostreta otdzka zameny majetku Statu, kde starosta obce reagoval kladne
a prejavil zaujem o kmenovia budovu DeD, s mozZznost'ou vymeny za iné pozemky v obci.

Cielenou komunikaciou vo vztahu k ostatnym instituciam a pod. zabezpecit
informovanie Sirokej odbornej verejnosti o zmendch v DeD. Kritérium uspesnosti budu
preukadzatelne realizované kontakty, stretnutia, atd’.

Nésledna komunikacia vo vnutri DeD aj vo vztahu k okoliu DeD je nutna nepretrzite
a je dolezité priebezne aktualizovat’ sprostredkovavané informacie o DeD.

V ramci komunikacnej stratégie su ilohami Statutdra zariadenia:

- priprava zamestnancov na pripravované zmeny, formou rozhovorov, motivacie,

- zapojenie zamestnancov do tvorby zmien, pravidelnou a dostato¢nou
informovanostou zamestnancov s cielom posilnit’ u zamestnancov ucast’ a pocit
zodpovednosti za priebeh transformécie,

- poskytovat  zrozumitelné a opakované informacie o zmenach, ktoré sa
Vv zariadeni deja a budu diat,

- nastavit otvorenu a zrozumitelnti formu komunikidcie podla individualnych
potrieb a moznosti deti, rodi¢ov, zamestnancov, partnerov,

- vramci partnerského pristupu vytvorit’ priestor / podmienky na vyjadrenie ich
vlastnych priani a potrieb,

- zrozumitel'ne informovat’ Sirokt verejnost’ v lokalite,

- pravidelne komunikovat’ so zainteresovanymi predstaviteImi verejnej a Statnej
spravy (UPSVR, samospréava, poslanci...),

- vytvorit’ platformu pre komunikaciu s odbornou verejnostou (ini poskytovatelia
socidlnych sluzieb, chranené dielne, agentiry podporovaného zamestnavania,
ucitelia, Studenti, psychiatri, lekari, sudcovia, zamestnavatelia).

5.4 Finan¢na analyza naplnenia ciel’ov

V tejto cCasti je konkretizovany rozpo€et na uskutoCnenie zameru. Vycislenie
predpokladanych nakladov na naplnenie cielov je aj v predchadzajucej tabul’ke uloh
S hrubym odhadom pribliznych finanénych nadkladov na uskutocnenie ciel’a.

* 1 RD 6 izbovy, vyhovujuci pre 1 SS je momentélne na trhu (v okoli SC) v sume cca
300 tis. Eur — ceny su vyssie ako v inych regiénoch, nakol'ko ¢im blizsie k Bratislave,
tym drahSie si nehnutelnosti.

» Technické a materialne vybavenie, zariadenie RD, dielni a ostatnych priestorov (napr.
len naklady na vybavenie priestorov a pomodcok pre pracu lieCebného pedagoga
s det'mi je cca 2500,- Eur).

* Personalne zmeny (odstupné, odchodné...) — v DeD Nadej bude potreba prepustania
prevadzkovych zamestnancov (3 pracovné pozicie), a buda sa prijimat’ pedagogicki
zamestnanci — do kazdej SS po jednom — takZze nasledne na to bude potrebné
navySenie mzdovych nakladov. Ato nie len pre novoprijatych pedagogickych
zamestnancov, ale aj pre pracovnikov prevadzkového useku, ktori budi musiet
pracovat’ pre detsky domov externe.
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* Vzdelavanie — tu je potrebné dovzdelavat’ zamestnancov pre aktivnu socialnu pracu
srodinou dietata, zazitkovymi formami ziskat zrucnosti pre pracu s detmi
s poruchami spravania. Tiez poskytovat’ adekvatnu podporu profesionalnym rodi¢om
scielom ich udrzania audrzania kvality ich poskytovanej starostlivosti detom.
Nad’alej je potrebné zabezpeCovat efektivnu superviziu zamestnancom DeD
a odbornu podporu aj z externych zdrojov.

Co sa tyka etapového rozélenenia plnenia ciel'ov je mozné diferencovat’:
1. pripravnu etapu 2016 - 2017
2. prechodnu etapu 2018 - 2019
3. stabiliza¢nu etapu 2020

5.5 Rizik4 a opatrenia ako im predist’

Rizika su konkrétne rozpisané v tabul’ke ciel'ov. Len pre zhrnutie st hlavnymi rizikami:

a) Nedostatok PR pre deti so $pecialnymi potrebami a zlyhavanie starostlivosti v PR prave
pre poruchy spravania deti

b) Netspesné zapojenie sa do ROP, resp. IROP - neisté financovanie planovanych zmien
V ramci transforma¢ného planu

c) Nedostato¢né priestorové vybavenie po transformacii, kedy napr. nebudii dostatocné
moznosti na ambulantni starostlivost’ o rodinu a na zabezpecenie komplexnej prace s
rodinou

Hodnotenie — kritéria uspesnosti

Hodnotenie uspesnosti napliiania cielov bude mozné po vyhodnoteni plnenia tiloh
vuréenych casovych intervaloch ana zé&klade toho bude aktualizovany TP - dloha
splnena/nesplnena a ako (v pripade nesplnenia dovod a d’alsi termin ku konkrétnej tlohe).
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